RELATORIO DE ATIVIDADES da ADESG/2010-2011.

I - APRESENTACAO:

O presente Relatorio descreverd, de forma resumida, as realizagdes da atual
Administracdo da ADESG, durante o periodo de 01/ jan. / 2010 a 31 / dez. / 2011.
E importante que se mantenha este registro historico, para que tenhamos
conhecimento das principais agdes desta gestdo, dando a possibilidade de consulta
e uma eventual continuidade administrativa, pela nova Diretoria que ird gerir os
destinos desta ADESG, nos proximos anos.

II - HISTORICO E FINALIDADE:

A ADESG teve a sua criacao em 07 de dezembro de 1951, e tem como objetivo
principal a difusdo dos conceitos doutrinarios e estudos conjunturais relacionados
com a Seguranca € o Desenvolvimento, com é&nfase na Defesa Nacional,
observados os métodos e pesquisas da ESG.

A ADESG ¢ uma instituicdo civil, de direito privado, sem fins lucrativos, de
duracdo ilimitada e de utilidade publica, idealizada, também, para congregar os
diplomados pela Escola Superior de Guerra — ESG.

I - ATRIBUICOES:

A ADESG ¢ responsavel, entre outras atividades e prioritariamente, pela
divulgacdo e disseminagdo dos Cursos de Altos Estudos, ministrados na ESG, por
todo o0 nosso pais.

Assim, a ADESG tem, também, por atribuigdes: manter estreitas relagdes com a
ESG, da qual se origina; promover atividades que fortalecam a unido e o
congracamento entre os associados da ADESG; proporcionar aos seus associados a
atualizacdo com a doutrina da ESG, realizando cursos, seminarios, conferéncias,
palestras e editando publicacdes; promover, periodicamente, iniciativas de ordem
técnica e cultural, inclusive convengdes, que sirvam de férum para apresentagdes
de comunicagdes, palestras, projetos e relatdrios; e cooperar, com entidades
publicas e privadas, em estudos, pesquisas e planejamentos sobre as conjunturas
municipal, regional, nacional ou internacional, tendo em vista as politicas de
Seguranga e Desenvolvimento do Brasil, propiciando programacdes semelhantes as
atividades curriculares da Escola Superior de Guerra.

IV - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL:

Definimos no inicio da nossa gestdo, uma estrutura organizacional que
possibilitasse um melhor desempenho e operacionalidade das fungdes na ADESG,
como a apresentada a seguir:
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Na Estrutura acima se tem os seguintes componentes:

Presidente: Brig. Helio Gongalves.
Assessoria Juridica: Dr. Felizardo Barroso.
Assessoria Relagdes Publicas: Prof. Edson Schettine.
Assessoria Especial: Gen. Glénio Pinheiro.
Assessoria Tecn. da Informagao:

1%. Vice-Presidéncia : Alm. Edésio Araripe.
Departamento Comunicagdo Social: Prof. Flavio Ramazzini.
Departamento Socio-Cultural: Profa. Vera Figueiredo.
Departamento Coordenacao de Turmas :

2% Vice-Presidéncia: Gen. Umberto Andrade.
Departamento de Cursos: Prof. Gustavo Heck.
Departamento de Coordenacao de Delegacias: Cmt. Adalberto de Souza.
Departamento de Estudos e Pesquisas:

3% Vice-Presidéncia: Del Pedro Berwanger.
Departamento Financeiro: Cmt.Heriberto / Cel Julio.
Departamento de Secretaria: Prof.Lazosky / Profa. Marijane.
Departamento de Contratos e Convénios: Cmt. Murillo.

Os cargos vagos foram desempenhados pelos respectivos Vices-Presidente.
Em 2011, com a saida do Prof. Ramazzini, assumiu o Departamento de
Comunicag¢do Social, o Prof. Edson Schettine de Aguiar.



V — REALIZACOES:

No periodo considerado (jan./ 2010 a dez/ 2011), ocorreram, em nosso pais,
as eleigdes municipais, estaduais e federais, e a posse dos eleitos aos cargos
majoritarios do poder executivo (Presidente e Governadores) e do legislativo
(Deputados Estaduais e Federais), o que de certa forma, impactou o ano de 2010 e,
posteriormente, ainda houve a necessidade que esses novos mandatarios levassem
um tempo para se adaptar as novas fungoes.

Como se sabe, no planejamento acima citado e elaborado no inicio desta
gestdo, ficou definido que realizariamos uma Administracdo por Objetivos - APO,
tendo que, em conseqiiéncia, a estrutura organizacional da ADESG, necessitaria de
uma adequagdo, onde se passou a ter as seguintes areas de atuacao:

12, Vice-Presidéncia: Area Cultural.
2%, Vice-Presidéncia: Area Operacional.
32, Vice-Presidéncia: Area Administrativa.

De acordo com as respectivas atribuicoes dessas areas de atuacdo, se passa a
descrever, a seguir, somente, as atividades planejadas e, efetivamente,
realizadas:

5.1 — 1% Vice-Presidéncia:
1- Foram elaboradas dez edigdes do Jornal O Adesguiano, e suas respectivas
manchetes, a saber:

Em 2010: Jornal No. Manchetes
A - Edi¢do N. 254 — dez./janeiro — Posse da nova Diretoria.
B- “ N.255-maio — FEB ¢ homenageada pela ADESG, na Itélia.
C- “ N.256 —jun/julho - Exército assina contrato p/ fronteira.
D-  “ N.257-set/outubro — ADESG homenageia Eduardo Paes.
E- “ N.258 —novembro — ADESG comemora 59 anos.
F - “ N.259 —dezembro — ADESG realiza 35 dias de comemoragdes.
Em 2011: Jornal No. Manchetes
A - “ N. 260 — fevereiro — ADESG homenageia Tribunal de Justica.
B - “ N. 261 —julho — Defesa ¢ tema da Convengao Nacional.
C- “ N.262—agosto  — Convengao atrai Jovens Universitarios.
- ADESG adquire Imével no R.J.
D - “ N.263 - setembro — Convengao leva 400 pessoas ao Rio.
- Rotary homenageia 60 anos da ADESG.
E - “ N. 264 — Dezembro — Convencao reflete realidade do Brasil.

- ADESG faz festa do Jubileu de Diamantes.
Para cada edi¢do do ‘“Adesguiano” foram impressos, inicialmente, 29.000
exemplares, com oito paginas por jornal, sendo distribuidos pelos Correios, nos
Clubes Militares e em algumas Organizagdes civis e militares.
Em 2011, por racionalizagdao de recursos, fomos obrigados a reduzir a

tiragem do Jornal para 20.000 exemplares.
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Entretanto, para que pudesse ficar mais noticioso, aumentamos duas paginas
no jornal, passando para dez paginas cada edi¢do, sem incremento nos seus custos
operacionais.

Nos anos anteriores, a administragdo financeira do Jornal, quase sempre,
apresentava déficit. Em nossa gestdo, com a otimizagdo de meios e com a
colaboracdo da MakerNews, conseguimos reverter este cendrio, € ja estamos
obtendo o indispensavel superavit, o qué tem viabilizado a sua publicagao.

A execugdo deste projeto tem apresentado 6timos resultados para as partes
envolvidas e com pequenos aperfeicoamentos que poderdo ser realizados,
continuard a ser um excelente veiculo de comunicacdao da ADESG.

Constata-se que o maior Onus dessa atividade persiste na dispendiosa
distribui¢do e remessa dos jornais pelo correio (remessa postal).

Com relagdo ao nosso Blog houve uma evolugdo de 60 % no volume de
artigos publicados no citado blog, no ano de 2010 (134 noticias) em rela¢do ao
periodo anterior de 2009 (84 noticias).

Entretanto, neste ano de 2011, até o més de Novembro ja temos 141
inser¢coes de noticias, o qué, também, indica a superagdo dos nimeros do ano
anterior.

2- Planejamento do ciclo de Palestras e Seminarios:
Em 2010:

A sala/auditério da ADESG foi preparada, para a realizacdo de palestras e
aulas, com a reforma de cadeiras, aquisi¢do e instalacdo de projetor e computador,
de acordo com os requisitos basicos e vem sendo utilizada com esta finalidade.

Promovemos, no periodo considerado, duas palestras sobre a Metodologia
do Power Point, proferida pelo Gen. Umberto de Andrade, na ADESG/RJ e outra
sobre Midias Sociais, realizada pela consultora Elis Monteiro (Rede Globo).

Em 2011:

Adquirimos uma mesa de som, microfones com e sem fio e caixas de som,
para utilizacdo em palestras e em eventos no Clube de Aerondutica e na ADESG.
Esse equipamento foi uma doacdo, fruto da generosidade do Dr. Till, membro do
Conselho Superior.

3- Promoc¢ao de maior interagao com a ESG.

Com a atuacdo participativa do Cel.Aer. Augusto, ligacdo da ESG com a
ADESG, em 2010, resolvemos os problemas e dificuldades que, eventualmente,
tenham surgido.

Observamos que o referido Oficial proporcionou um importante apoio e
atenciosa recep¢ao e atendimento as delegacdes compostas pelos membros das
Delegacias, em visita ao Rio de Janeiro e na ESG.

Em 2011, passamos a contar com a prestimosa participa¢ao, na ESG, do
Gen. Zambao, na programagao e recepg¢ao das visitas das Delegacias da ADESG.



4- Relacionamento com os clubes militares e associagdes congéneres.

Estabelecemos estreitos contatos com os seus Presidentes e Diretores,
participando de eventos nos Clubes Militares e em diversas outras Associacdes,
como o CEBRES, Liga de Defesa Nacional, Museu Conde de Linhares, etc...

Participamos, em 2010, do excelente Baile de Gala nas comemoragdes do
centenario do Clube Naval, a convite do Presidente — Vice-Alm. Ricardo Antonio
da Veiga Cabral.

Em 2011, fomos honrados com o convite e comparecemos a festa do Dia do
Marinheiro, no Clube Naval, com a presengca do Cmt. da Marinha- Alm.Esq. Jalio
Soares de Moura Neto, quando fizemos um pronunciamento, enaltecendo a
importante data e, também, os 60 anos da ADESG.

5- Aproximacao com Organizagdes civis, militares € com a Midia:

Foram realizadas inumeras entrevistas com divulgacdo nos orgdos de
imprensa, tais como: Jornal Folha Dirigida (duas entrevistas), Jornal O Dia, Rede
Vida de Televisao (duas entrevistas), Jornal “Didrio do Rio Doce” de Gov.
Valadares, Jornal “Folha de Londrina” do Parana, Jornal do Comércio (RJ),
Publicacdo no “Boletim Semanal do Rotary” (duas vezes), a Universidade de
Governador Valadares, ao Jornal de Angra dos Reis e a TV em Goiania.

A Midia, de uma forma geral, foi homenageada pela ADESG na Reunido-
almoco, no dia internacional da Comunicacdo Social, com a presenca de
representantes da Televisao — Atriz Daise Lucidi, do Radio — o saudoso Radialista
Luiz Mendes, do Radialista Gerdal dos Santos e da Imprensa — Jornalista Adolfo
Martins (Folha Dirigida).

6- Reaparelhamento da ADESG.

Como resultado do empenho e dedicacdo da 1°. Vice-Presidéncia, a ADESG
recebeu, como doacdo, equipamentos e materiais de grande utilidade a esta
Instituicdo, a saber: 2 (dois) computadores, 1 (um) Notebook, 1 (uma) Impressora,
2 (dois) Aparelhos de Ar-Condicionado, 1 (uma) geladeira, 1 (uma) Bandeira
Nacional e 1 (uma) Bandeira da ADESG. Além de manuten¢do (pintura) na Sala
dos Vices-Presidentes e substitui¢do de pecas hidraulicas nos banheiros femininos.

5.2 — 2% Vice-Presidéncia:
1- Elaboracao das Instru¢des Gerais para os CEPE’s 2010 e de 2011.

Essas Normas foram distribuidas para todas as Delegacias e sdo balizadoras
dos procedimentos € novos parametros a serem seguidos pelas Delegacias e
Representacdes, para a realizagcdo dos CEPE’s, em 2010 e em 2011. Foram
atualizadas e distribuidas, anualmente.

2- Em que pesem as dificuldades, ja citadas, para a realizagdo dos Cursos de
Estudos de Politica e Estratégia - CEPE, estes foram executados em diversas
cidades, tais como:

Em 2010:

A ADESQG, pelo seu setor de cursos e de Coordenagao das Delegacias, programou
0s seguintes cursos:



Parana — Curitiba.

Sao Paulo — ABC, Alpha Ville, Franca, Ribeirdo Preto, Campinas e Santos.
Rio Grande do Sul — Porto Alegre.

Rio de Janeiro — Rio de Janeiro.

Minas Gerais — Uberlandia, Uberaba, Juiz de Fora, Gov. Valadares e
Araguari.

Mato Grosso do Sul — Campo Grande.

Bahia — Salvador.

Espirito Santo — Vitéria, Cachoeiro de Itapemirim.

Em 2011:

Novamente a equipe, chefiada pelo Cmt. Adalberto planejou e executou a
seguinte programagao:

Parana — Curitiba*, Londrina* e Cascavel.

Sao Paulo — Sao Paulo, Barueri, Ribeirdo Preto, Campinas, Franca, e ABC.

Rio Grande do Sul — Porto Alegre* e Caxias do Sul.

Rio de Janeiro — Rio de Janeiro, Petropolis® e Trés Rios.

Minas Gerais — Belo Horizonte, Uberlandia, Gov. Valadares e Araguari.

Mato Grosso do Sul — Campo Grande*.

Amazonas — Manaus

Goiés — Goiania.

Bahia — Salvador*.

Espirito Santo — Vitéria e Linhares.

Obs: As Delegacias com * realizaram os CEPE’s em convénio com
Universidades. Ingressaram no Sistema Adesguiano mais 637 novos adesguianos.

Todos os CEPE’s tiveram a excelente coordenacao e execu¢dao do Cmt. Adalberto,
Diretor do Departamento de Cursos da ADESG e a indispensével participagdo de
Palestrantes da ESG/ADESG, como o Prof. Ramazzini, Juiza Heloisa, Profa.
Leonor, Prof. Heck e outros, em suas fases basicas e doutrinarias.

3- Realizagdo de Seminarios:
Em 2010:

Foi realizado o Semindrio sobre Defesa, na ESG, tendo alcangado um grande
sucesso, no planejamento, na elaboragdo e na sua execu¢do. Este Seminario foi
uma grande demonstracdo de que quando se deseja fazer um trabalho relevante e
com qualidade, desde que se tenha empenho e dedicacdo, se consegue. Os meios €
os recursos utilizados pela ADESG foram os minimos possiveis € os resultados
obtidos foram classificados por todos os presentes como excelentes.

O Seminario foi realizado em dois periodos, manha e tarde, e constituiu-se
de : Conferéncia “A Estratégia Nacional de Defesa”, realizada pelo Gen
Etchegoyen, do Ministério da Defesa, seguido de dois painéis:

- 1°. Painel “A Estratégia de Cooperacao e Desafios no Espago Sul-
americano”, coordenado pelo Prof. Gustavo Heck, e

- 2° Painel “O Brasil: A seguranca e Defesa no ambito da UNASUL”,
coordenado pelo Cmt. Adalberto.



Neste Semindrio tivemos a permanente mediacdo de suas atividades
realizada pelo Prof. Ramazzini e o imprescindivel apoio do Ministério da Defesa e
da ESG.

Os nossos agradecimentos aos organizadores, Prof. Heck, Cmt. Adalberto e
Prof. Ramazzini pelos resultados obtidos, frutos dos seus conhecimentos
profissionais e dos prestigios pessoais, neste importante evento de cultura e
informacao.

Em 2011:

Realizamos o Semindrio sobre o Tema “Seguranca e Defesa do Atlantico
Sul” realizado no INCAER, em 28 de abril de 2011, tendo uma excelente
participacao de associados, convidados e de universitarios que estudam esses temas
em seus trabalhos curriculares.

Concomitantemente, a este seminario a ADESG participou do Coloquio em
Portugal, por iniciativa do Dr. Artur Victoria, nosso representante na cidade do
Porto, que abordou o tema: Atlantico Sul: Que paradigmas de Defesa? , realizado
na Universidade do Minho/Portugal.

O representante da Presidéncia, neste importante evento, foi o nosso 2°.
Vice-Presidente — Gen. Umberto Andrade que com uma brilhante participagao,
promoveu o nome da ADESG naquela patria irma.

5.3 — 3% Vice-Presidéncia:
1- Elaboracao do Termo de Compromisso das Delegacias:

O citado Termo foi encaminhado as Delegacias, descrevendo as suas
responsabilidades inerentes ao cargo desempenhado, e foi firmado por todos os
Delegados, exceto os das Delegacias: ADESG/MT, ADESG/PI, ADESG/RO ¢
ADESG/RR.

Como planejado e estabelecido pela atual Administracido da ADESG, as
Delegacias que nao assinaram o Termo de Compromisso, ndo tiveram o nome de
seus Titulares reconduzidos aos respectivos cargos de Delegado.

2- Levantamento do nimero de Associados contribuintes:

Apesar da remessa de diversas correspondéncias e contatos com o0s
associados, tem sido observado um decréscimo no nimero de adimplentes, no
nosso cadastro de socios.

3- Reduzir despesas e aumentar receitas:

Esta agdo se tornou fundamental para a viabilidade econdmico-financeira da
ADESG.

Assim, foi necessaria a diminui¢do das despesas, conseguida, inicialmente,
com a redu¢do do niimero de funciondrios da ADESG. Evitando-se um possivel
problema social, tivemos que dispensar uma funciondria, contratada pela gestao
anterior, ressarcindo-a com todos os direitos trabalhistas a que fazia jus, naquele
momento. E, também, ndo renovamos o contrato de outra estagiaria
(recepcionista).

Tivemos, entretanto, em que pese todo o nosso esfor¢o, também, em 2011,

que saldar despesas elevadas e intempestivas, como a indenizagdo de uma
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desconhecida pendéncia judicial, fruto de uma demanda mal conduzida por uma
administra¢do de delegacia do nosso sistema, além da indenizagdo da funcionaria
acima citada.

Com relagdo as receitas, procuramos aumentd-las, principalmente, nas
publicidades para o Jornal “O Adesguiano”.

4- Atualizagao do registro da marca ADESG.
Realizado, em 2010, com 0s nossos proprios meios, sob orientagcdo técnica
superior, junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI.

5 - Renovagao do registro de Utilidade Puablica da ADESG.

Foram elaborados, em 2010 e em 2011, processos de renovagao anual, do
registro de Utilidade Publica Federal para a ADESG, com a correspondente
emissdo da especifica Certiddo, pelo Ministério da Justica.

6- Levantamento das Delegacias e Representagdes ativas e inativas.

Realizado o levantamento, em apoio a 2*. Vice-Presidéncia, com a finalidade
de possibilitar um melhor acompanhamento das organizacdes componentes do
Sistema ADESGUIANO.

7- Atualizagdo do Contrato com a MakerNews para elaboragdo do Jornal O
Adesguiano.

O contrato vigente, a época, necessitou de ajustes na parte financeira, cujas
modificagdes e acordos, viabilizaram a continuidade da parceria com a empresa
citada. A qualidade do citado jornal tem melhorado, mas necessita ser analisada, no
futuro, quanto a sua apresentacdo, em termos de tamanho e qualidade do papel
impresso.

8- Projeto para a concessao de premiacao as Delegacias do Sistema ADESG.

Foram desenvolvidas normas especificas a essa premiacdao, no sentido de
melhorar os critérios e a abrangéncia da sua concessao.

Este Projeto, constante do planejamento inicial desta Administracdo, foi
implantado em 2010, com a premia¢do das Delegacias que mais se destacaram no
periodo de 2005 a 2010, com 11 Delegacias agraciadas.

Em 2011, o resultado serd divulgado, por ocasido da reunido com o0s
Delegados na ADESG, em 12 / Janeiro / 2012.

5.4 - Presidéncia:

Constituem a presidéncia da ADESG o seu presidente e os trés vices-
presidente.

Com a importante e indispensavel participagao de todos os setores da nossa
Associagdo, principalmente, dos Vices-Presidentes e Diretores e, com a
imprescindivel atuagdo e apoio do seu exiguo, mas eficiente quadro de
funcionarios foram realizadas as seguintes atividades:



1 — Reunides mensais da Diretoria:
Em 2010:

As quintas-feiras, das 10:00 hs. as 12:00 hs., em 2010, ocorreram 34
(TRINTA E QUATRO) reunides da Diretoria, onde se discutiram os assuntos
pertinentes aos respectivos momentos da ADESG, constantes de pauta especifica e
registrados em atas, correspondentes.

Em 2011:

Foram realizadas, até 05/JAN/2012, 36 (TRINTA E SEIS) reunides, o qué
no periodo desta gestdao (2010/2011) ira totalizar 70 (SETENTA) Reunides.

Observa-se nessas reunides, a presenca € a participacdo de assiduos
componentes da Diretoria, com destaque ao trabalho e a dedicagdo demonstradas
pela Psic. Marijane — 2% Secretaria, principalmente, no apoio e na elaboracao das
respectivas atas, sempre com grande fidelidade aos assuntos tratados.

2 - Homenagem da ADESG aos Pracinhas, em Bolonha/Italia, com a participagao
do nosso representante no Porto/ Portugal - Dr. Artur Victoria.

Fomos convidados a participar, em Bolonha-Italia das comemoracdes da
Tomada de Monte Castelo e da homenagem ao Gen. Ex. Meira Matos. Por motivo
de contencdo de despesas, solicitamos a gentileza do nosso representante em
Porto/Portugal, que comparecesse, em nosso nome, aquela importante solenidade.
Elaboramos um discurso que foi lido pelo Dr. Artur Victoria e, posteriormente,
para honra da ADESG, citado na Revista “Jornal do Exército” Portugués, como a
Institui¢ao brasileira que participou desse historico evento.

3 - Diversas comunicacdes aos Delegados e Representantes com instrucdes e
informagdes sobre o Sistema Adesguiano.

Foram redigidas e elaboradas inimeras comunicagdes, determinagdes, cartas
e avisos, por intermédio de oficio, e-mail, Blog e pelo Portal para os componentes
do nosso Sistema Adesguiano, como os Delegados, Conselheiros e Associados.

4 - Participagdo no 3°. Encontro pela Democracia no Clube Militar (10/mar/2010).

Com a presenga do Pres. do Clube Militar, do Clube Naval e do Clube de
Aeronautica, a ADESG se fez representar com o seu Presidente — Brig. Gongalves
e pelo 1°. Vice-Presidente — Alm. Edésio Araripe.

5 — Merecidas homenagens ao Ten. Brig. Carlos de Almeida Baptista (Presidente
do C.Aer.) na data dos seus aniversarios, em 2010 e 2011, quando a ADESG, pela
sua Presidéncia, se fez presente.

6 — Apresentacdo da Presidéncia aos Comandantes Militar do Leste (CML), Gen
Ex. Ruy Alves Catao (antecessor) e Gen. Ex. Adriano Pereira Junior (atual).

7 — Representagdo em diversas solenidades e eventos sociais, como na formatura
da Turma Amazonia Azul, no Curso da ESG — CAEPE/2010.



8 — Viagens para solenidades, Visitas as Delegacias e contatos:

Dentro da politica de redugdo de despesas, adotada por esta Administragao,
foi instituido pelo Presidente de que, em principio, s6 viajaria como convidado das
Instituigdes visitadas. As viagens que foram realizadas sdo as seguintes:

Em 2010:

a- Goiania — Presidir o encerramento do XXII CEPE da ADESG/GO.

b- Governador Valadares — Presidir a abertura do II CEPE da ADESG/GV.

c- Sao José dos Campos — EMBRAER (apoio publicitario).

d- Sao Paulo — Proferir a Aula Inaugural do CEPE da ADESG/SP.

e- Espirito Santo/Vitéria — Homenagem na A.L.E.S./40 anos da ADESG e

abertura do CEPE da ADESG/ES.

f- Londrina — Reunido s/ Portal na Universidade de Londrina e visita a sede

da ADESG/LO.

g- Gov. Valadares — Presidir o encerramento do Il CEPE da ADESG/GV.

h- Belo Horizonte — Resolver pendéncias judiciais da ADESG/BH.

I — Angra dos Reis — Motivar a Sociedade para a realizagdo de CEPE.

Em 2011:

a- Recife — Congregar os Esguianos em torno da Admin. da ADESG/PE.

b- Goiania — Presidir o encerramento do XXIII CEPE da ADESG/GO

c- Juiz de Fora — Reunido na ADESG/JF com a Delegada Marta de Barros.

Em todas as viagens realizadas, pode-se observar o prestigio que desfruta o
nome ADESG, em todo o nosso pais e a excepcional receptividade oferecida pelos
Delegados, Diretores e Adesguianos a dire¢do da ADESG/AN, como em Recife,
proporcionada pelos estimados Dr. Eudes Pinto e Dr. Meraldo Zisman, em Goias,
pelo Cel Jorge dos Santos, em Vitoria pelo Dr. Ricardo Bergman e tantos outros.

A todos os nossos sinceros agradecimentos e os cumprimentos as Delegacias
visitadas pela qualidade e pelo elevado padrio da acolhida e dos eventos
realizados.

9 — Visitas aos Comandantes da ESG:
Em 2010:

Com o objetivo de estreitar ainda mais o relacionamento ESG / ADESG, a
Presidéncia se reuniu com o Comando da ESG, tratando de diversos assuntos do
nosso interesse. Essas visitas foram realizadas: ao Ten.Brig. Rolla, em 3/mar/2010
¢ ao Ten.Brig. Leite, em 05/out./2010, com 6timos resultados, na agenda tratada.

Na despedida do Ten.Brig. Rolla do servigo ativo, passando para a Reserva,
a nossa Associagdo lhe ofereceu um almoco, no CAer., em reconhecimento ao
apoio dado a ADESG e lhe foi entregue o primeiro simbolo da ADESG — O
Guerreiro Adesguiano - No. 1.

Em 2011:

Visita da Presidéncia da ADESG ao Gen. Tulio Cherem - Cmte. da ESG,
tratando-se de assuntos comuns a ESG e ADESG, numa agenda de servigo.
Seguiu-se um agradédvel almogo, oferecido pelo Comandante da ESG.
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10— Reunides (trés) com diversos Delegados e Representantes do Sistema ADESG:
Objetivando a continua integragdo do sistema Adesguiano, foram realizadas
reunides com os Delegados e Representantes em 14/dez/2009, no CAer., em 09/
dez/ 2010, na ADESG/AN, ¢ em 19/ out / 2011, no C.Aer., na XI Convencao
Nacional, cumprindo uma extensa agenda, onde foram apresentadas as metas,
objetivos e realizagdes desta Administragao e dada a oportunidade para que cada
Delegado, descrevesse as suas realizagdes, necessidades, dificuldades e anseios.

11— Reunides (trés) de confraternizagao:

Foram realizadas reunides de confraterniza¢do, com jantar-dangante, por
adesdo, com a participacao de diretores e componentes do quadro social, ao final
do ano: 18/dez/2009, 09/dez/2010 e 08/dez/2011, no Clube de Aeronautica.

12— Almogos (quatro) de confraternizagdo da Diretoria/Conselheiros com os
Funcionarios:

Com a finalidade de se manter um bom relacionamento entre todos na
ADESG, foram realizadas quatro comemoragdes de final do ano, em dez/2009,
dez/2010, no Restaurante Senta Ai e em 23 e 29/dez/2011, nos Restaurantes do
Hotel Sao Francisco e no Frango-Maritimo, proximos a ADESG.

13 — Visita a diversos Presidentes e Diretores de empresas:

Com o objetivo de colaborar com a empresa MakerNews na obtencao de
recursos publicitarios, visitamos diversos anunciantes do jornal O Adesguiano,
tais como: ELETROBRAS, TRANSPETRO, ODEBRECHT, PETROBRAS,
ELETRONUCLEAR, Caminhos Aéreos Pao de Acucar, Clube dos Diretores
Lojistas/RJ., EMBRAER/S.J. dos Campos, Souza Cruz e outras.

Todas as visitas citadas foram coroadas de €xitos, onde o objetivo principal
de se conseguir apoio para o nosso jornal, foi totalmente atingido.

14 — Criagao e elaboragdao do troféu “Guerreiro Adesguiano”, concedido a
personalidades e datas marcantes:
No. 1 — Concedido ao Ten.Brig. Rolla — Comandante da ESG.

No. 2 - “ ao Vice-Alm.Carlos Augusto — Cmt. 1°. Distrito Naval.
No. 3 - “ ao Ten.Brig. Moreira Lima — ex-Diretor do ICAER.

No. 4 - “ ao Dr.Eduardo Paes — Prefeito do R.J.

No. 5 - “ ao Ten.Brig. Juniti Saito — Comandante da Aerondutica.
No. 6 - “ a ADESG/ES — Destaque Gerencial/2010.

No. 7 - “ ao Des. Manoel A. Rebelo dos Santos — Presidente do T.J
No. 8 - “ ao Gen. Jamil Megid Junior —V Jogos Mundiais Militares.
No. 9 - « ao Dr. José Eduardo dos Santos — Presidente de Angola.
No.10- “ ao Emb.Jeronimo Moscardo — [tamaraty (Pres. FUNAG).
No.11- « ao Alm. Julio S.Moura Neto- Comandante da Marinha.
No.12- « ao Ten.Brig. Carlos de Almeida Baptista — Pres. do CAer.
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15 — Criacao e elaboragdo de Placas e Troféus para homenageados:
Placa para o Gen. Tulio Cherem — Comandante da ESG.

Troféu (Mapa do Brasil — 60 anos da ADESG):

Concedido ao Gen. Adriano Pereira Junior — Comandante do CML.

« ao Maj.Brig. Pedro Norival de Aratjo — Diretor de Intendéncia Aer.
ao Brig. Eng. Israel B. Ferreira - Diretor de Engenharia Aerondutica.
ao C.Alm. Francisco R.P. Deiana - Diretor de Engenharia Marinha.
“ ao Gen. Rodrigo Balloussier Ratton — Cmte. do IME.

“ ao Dr. Agostinho Ferreira - Presidente do CREA.

“ ao Dr. Francis Bogossian - Presidente do Clube Eng.

“ ao Maj. Brig. Tercio Pacitti — Ex Pres. (Fundo p/ imével p/ ADESG)
“ ao Jorn. Adolfo Martins — Pres. da Folha Dirigida.

“ ao Jorn. Afonso Faria - Diretor da Folha Dirigida.

« ao Gen. De Nardi — Chefe do Est. Maior Conjunto das F. Armadas.

« ao Gen. Julio de Amo — Ministério da Defesa.

ao Alm.Esq. Mauro Cezar R. Pereira — Ex-Ministro da Marinha.

« ao Prof. Mauricio Dias David — UERJ/IIB.

« ao DPF José Mariano Beltrame — Secretario de Seguranca.

ao Min. Luiz Paulo Teles Ferreira Barreto — Ex-Min.Justica.

ao DPF Valmir Lemos de Oliveira — Superint. Policia Federal.

« ao Gen. Tulio Cherem — Comandante da ESG.

“ ao Min. Wellingtn Moreira Franco — Ministro da SAE.

“ ao Dep. Carlos Zarattini — Dep. Federal — PTSP.

« ao Alm. Boavista — ABIMDE.

« ao Dr. Jairo Candido — FIESP.

“ ao Brig. Méd. Mello — Ex-Diretor do HCA

« ao Brig. Méd. Bencardino - Diretor do HCA.

« ao Pres. Conselho Superior e ao Pres. Conselho Fiscal.

ao Representante de Porto/Portugal — Dr. Artur Victoria.

aos Regentes da Banda Sinfonica do C. Fuzileiros Navais.

ao Provedor da Igreja da Candeldria — Dr. José Gomes da Silva.

a Prefeitura de Aeronautica do Galedo — Prefeito/Cel. Wilson.

Placa da ADESG, na Galeria das Turmas, pelas fidalgas receptividades
proporcionadas a ADESG — no Clube de Aeronautica.

Placa de registro da aquisi¢ao do imével para a ADESG, com os nomes de todos os
colaboradores e atuais dirigentes e conselheiros da ADESG - na ADESG..

(13

13

(13

(13

13

(13
(13
(13

(13

16 — Eventos comemorativos aos Aniversarios da ADESG.

Em 2010:

Foram programados e efetivamente realizados diversos eventos
comemorativos, que marcaram os 59 anos (7/dez/2010) de existéncia da ADESG,
com a participagao de Adesguianos e convidados, a saber:

a- Exposicao do III Saldo de Artes da ADESG — Forte Copacabana.

b- Missa Solene na Igreja Santa Cruz dos Militares.

c- Almogo com Cmt.da ESG, Diretoria, Conselhos Superior e Fiscal - CAer.

d- Entrega de Medalhas Mérito Adesguiano — CAer.
12



e- Seminario sobre Defesa — Auditorio da ESG
f- Solenidade de premiacao do III Salao de Artes — ESG
g- Reunido com Delegados e Representantes — ADESG/AN.
h- Jantar-Dangante de confraternizagcdo Diretoria, Delegados e Associados —
CAer.
i- Concerto da Banda Sinfonica do Corpo de Fuzileiros Navais — Igreja da
Candelaria.
Em 2011:
Foram realizados os seguintes eventos comemorativos ao 60°. Aniversario
(7/dez/2011) da ADESG
a- Missa Solene na Igreja Santa Cruz dos Militares.
b- Almoco com Diretoria, Conselhos Superior, Fiscal e Delegados - CAer.
c- Solenidade de entrega de Medalhas Mérito Adesguiano — CAer.
d- Jantar-Dancante confraternizacao Diretoria, Deleg. e Associados — CAer.
e— Entrega de Troféus para Presidentes dos Conselhos e personalidades.
f- Concerto da Banda Sinfonica do Corpo de Fuz. Navais — Ig. Candeléria.
g- Entrega de Troféus para as Delegacias que se destacaram(2011)- ADESG.

Todos os eventos foram do agrado dos participantes e convidados e se
processaram exatamente como planejados. Desejariamos, entretanto, que a
participacdo dos verdadeiros Adesguianos, nos eventos comemorativos, 0corresse
de uma forma mais intensa, demonstrando a todos a nossa unidade e integragao.

17 — Criagao e entrega dos Troféus para as Delegacias/Representagdes que mais se
destacaram nos ultimos seis anos (de 2005 a 2010):

Com a finalidade de melhor motivar os componentes do Sistema ADESG,
em 2010, foram estipulados Troféus para as seguintes Delegacias:
Como Destaque Operacional — As cinco primeiras Delegacias, com o maior
numero de estagiarios, no periodo considerado, na sua d4rea de atuacgdo:
ADESG/SP, ADESG/RJ, ADESG/BH, ADESG/BA ¢ ADESG/RS, nesta ordem.
Como Destaque Regional — As cinco primeiras Delegacias, com o maior nimero
de estagiarios, proporcionalmente, a quantidade de habitantes das cidades:
ADESG/JF, ADESG/Uberlandia, ADESG/Uberaba, ADESG/ES ¢ ADESG/RS,
respectivamente.
Como Destaque Gerencial — A Delegacia que mais se destacou, em todos os
quesitos analisados, tais como: Continuidade de CEPE’s, Transparéncia financeira,
divulgacao do nome da ADESG, prestigio com autoridades locais, melhor gestao
administrativa, agdes para obtencdo de sede propria ou nao, realizacdo de eventos
ligados a atividades da ADESG, Controle e cadastro dos associados e outros:
A Delegacia agraciada foi a ADESG/ES — Destaque Gerencial (2010).
Em 2011, estdo sendo analisados os resultados apresentados pelas Delegacias e
serdao divulgados na reunido com os Delegados, em 12 /jan / 2012.
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18 — Inauguracao do retrato do Comandante da ESG, como Presidente de Honra da
ADESG.
Em 2010:

Com as presengas dos Comandantes da ESG — Ten.Brig. Rolla e Ten.Brig.
Leite e com a participagdo de membros da Diretoria e de Delegados foram
inauguradas, respectivamente, as fotografias dos Comandantes da ESG, na galeria
de Presidentes de Honra da ADESG.
Em 2011:

Com a participacao do Gen. Adriano - Cmt. Militar do Leste e a presenca do
Gen. Tulio Cherem e membros da Diretoria, dos Conselhos da ADESG e Oficiais
da ESG foi inaugurada a foto do Comandante da ESG, na Galeria de Presidentes de
Honra da ADESG.

Naquela oportunidade, com a presenga do Gen. Adriano — Cmt Militar do
Leste (CML), também, foi firmado o Termo de Cooperacdo Académico-Técnico
da ESG com a ADESG.

19 — Planejamento, Elaboragao e Inauguracao do novo Portal da ADESG.

Em 2010:

Foi desenvolvido, em Londrina, em parceria e

pela empresa EPROTEC — Wagner Garbelini, sem qualquer 6nus para a ADESG,
um novo Portal que se propunha ser diferenciado dos demais, com temas nas areas
de jornalismo segmentado e formatados em cadernos de noticias, nas seguintes
areas: Defesa, Ciéncia, Tecnologia, Educagdo, Economia, Saude, Politica e Brasil
entre outras.

Esse Portal, inaugurado no aniversario da ADESG (7/Dez/2010), tem
atingido excelentes indices de acesso e podera se prestar, também, a ser uma fonte
de receita, por intermédio de apoios culturais, a serem captados nas empresas
parceiras da ADESG.

Em 2011:

Inauguragao da TV/ADESG, com convénio com outras TV na INTERNET,

como a TV/FIOCRUZ, TV/VERDEOLIVA, TV/ FAB ¢ outras.

20- Representagdo no Rotary, pela semana da Asa.
Em 2010:

Em palestra do Ten. Brig. Mauro José Miranda Gandra, comparecemos, a
convite do Rotariano — Prof. Schetinne, a uma elucidativa palestra proferida pelo
ilustre Adesguiano — Ten. Brig. Mauro Gandra e, posteriormente, noticiada a nossa
participacdao no excelente periddico — Boletim Semanal do Rotary, elaborado pelo
Adesguiano e conselheiro — Dr. José Roberto de Souza Cavalcante.

Em 2011:

Fomos convidados e realizamos uma Palestra sobre o Momento atual
Adesguiano, no Rotary e fomos saudados, com o brilhantismo de sempre, pelo Dr.
José Roberto de S. Cavalcante, na presencga de ilustres adesguianos, como o Brig.
Gandra, Brig. Pacitti, Alm. Edésio e tantos outros.
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21- Presidir a solenidade de posse dos novos Delegados da ADESG/RJ — Alm.
Albuquerque Lima e da ADESG/MG — Prof. Inécio de Loiola.

A solenidade da ADESG/RJ se processou na sua propria sede (RJ) e da
ADESG/MG foi realizada na sede da AGESG/AN.

22- Presidir a Solenidade de Encerramento do XXXVI CEPE/2010 da ADESG/RJ,
na ESG.

23 — Presidir a abertura e o encerramento do XXXVII CEPE/2011 da ADESG/RJ.

A solenidade de abertura do citado CEPE foi realizada na ADESG/RJ e a do
encerramento, ocorreu no auditério principal da ESG, seguindo-se um agradavel
coquetel de congracamento.

24 — Viagens a Brasilia para tratar do assunto — retomada da Sede da ADESG/RJ.
Acompanhando o Delegado da ADESG/RJ — Alm. Albuquerque Lima,
fomos duas vezes a Brasilia, em audiéncia com o Presidente do INSS, para tratar
do processo judicial, movido por aquele Instituto contra a ADESG/RJ, tendo como
causa a reintegracao de posse do imdvel, onde esta instalada a ADESG/RJ.
Tivemos o fundamental apoio da ADESG/BR — Dra. Sonia Hueb, para o
encaminhamento do assunto com o citado INSS. O tema continua pendente.

25- Planejamento e execuc¢dao de Reunides-Almogo mensais, no CAer., como se

segue:
Em 2010:
DATA HOMENAGEADOS

A - 26/fevereiro - Herois da FEB e 1°.Grupo de Aviagao de Caca
(1GAvVC).

B -25/mar¢o - Corpo Fuzileiros Navais / Intendéncia da Marinha e
Dia Internacional da Mulher.

C-29/abril - Aviacdo de Caca e Descobrimento do Brasil
(Emb.Port.Antonio Jos¢é Emauz de Almeida Lima).

D - 27/maio - Comunicagao Social — Dr. Adolfo Martins(Folha
Dirigida), Daise Lucidi (Rede Globo), Luiz Mendes
(Rad. Globo) e Gerdal dos Santos (Rad. Nacional).

E - 24/junho - Batalha Naval do Riachuelo — Vice-Alm.Carlos
Augusto de Sousa/1°. Distr. Naval.

F - 29/julho - Despedida do Ten.Brig. Moreira Lima - ICAER.

G - 26/agosto - Prefeito do Rio de Janeiro - Dr. Eduardo Paes.

H - 30/setembro - Entrega de Medalhas Mérito Adesguiano - Gen.Ex.
Enzo M. Peri — Cmt. do Exército e Gen. Nelson
Marcelino.

I - 28/outubro - Comandante da Aeronautica— Ten.Brig.Juniti Saito.

J - 25/novembro - Oficiais Generais — Ex-Cmt’s da ESG.
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Em 2011:

A-— 24/fevereiro — Poder Judiciario—Des. Manoel Rebelo (Pres. do Tribunal).

B —31/marco —V Jogos M. Militares — Gen. Jamil Megid Junior.

C—28/abril — Itamaraty — Embaixador Jeronimo Moscardo.

D —26/maio — Governo do Estado R.J. e Aviacao de Patrulha.

E —30/junho — Comandante da Marinha — Alm.Esq. Julio Moura Netto.

F—24/julho — Escol a Superior de Guerra — Gen Ex. Tulio Cherem.

G — 25/ agosto — Dia do Soldado — Gen. Ex. Adriano Pereira Junior/

- Dia da Intend. da Aer. — M.B. Pedro Norival de Aratjo.

H —29/setem. - Engenharia Nacional — Diretores de Eng. Militares e civis.

I - 27/ outubro — Dia do Aviador, do Médico, do Dentista e do Professor.

J —24/novembro—Aos fundadores da ADESG e ao CAer - Ten.Brig. Baptista.

Em todos os almocos citados, tivemos a elaboracao de textos, enaltecendo e
alusivos ao evento, entrega de troféus aos homenageados, sorteio de brindes aos
presentes e foram coordenados com grande brilhantismo pelo Prof. Edson
Schettine — Assessor de Relagdes Publicas e Comunicagao Social da ADESG.

A preparagdo desses eventos exige presteza, atengdo e zelo para a realizagdo
das tarefas que antecedem aos almogos. A participacdo ativa de todos os
funcionérios tem sido fundamental. Mas, tém se destacado a especial atuacao dos
funcionarios Sra. Maria, Sra. Estrella e Jocimar, que muito tém colaborado para o
sucesso desses eventos.

26 - Criagdo, aprovagao e concessdao do Diploma e Titulo de Sécio Benemérito aos
Ex-Presidentes de Honra da ADESG e Ex-Comandantes da ESG.
Em 2010:

ApoOs apresentacdo e necessaria aprovagdao pelo Conselho Superior,
ficou definido que os ex-comandantes da ESG poderiam ser conduzidos a categoria
de Socio-Beneméritos da ADESG, pelo apoio proporcionado durante as suas
respectivas gestoes.

Foram entregues oito Titulos de Socio Benemérito, pessoalmente, na
Reunido-Almog¢o mensal de novembro, aos seguintes Ex-Comandantes:

Alte.Esq. Bernard David Blower;
Ten.Brig Pedro Ivo Seixas;

Gen.Div. Carlos Patricio Freitas Pereira;
Vice Alte.Adilson Vieira de S4;
Ma;j.Brig. Paulo Jorge Botelho Sarmento;
Gen.Ex.José Benedito de Barros Moreira;
Alte.Esq.Luiz Umberto de Mendonga; e
Ten.Brig. Carlos Alberto Pires Rolla.
Ten.Brig. Antonio Gomes Leite Filho.

Os demais Comandantes, receberam os seus Titulos de Soécio
Benemérito por envio postal, nos seus respectivos destinos.

A excecado foi o Titulo do Ten. Brig. Kawanami que nos honrou com a
sua presenca, apesar de estar morando no interior de Sdo Paulo, recebendo-o na
sede da ADESG, na presenga da Diretoria.
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Em 2011.

Foi criada e inaugurada uma Galeria dos Sécios-benemérito, com a foto do
Gen.Ex. Jorge Corréa, primeiro benemérito da ADESG, demais beneméritos e com
o descerramento da foto do Dr. Till, agraciado com o titulo de Benemeréncia, em
21/novembro/2011.

27- Elaboragdo de uma estratégia para viabilizar as operagdes financeiras da
ADESG, em funcdo do bloqueio por dois meses em suas Contas-Correntes,
ocasionado por intempestivos processos judiciais de 1998, contra a ADESG/BH.

Em carater emergencial, foi concedido e autorizado pelo Conselho
Superior um Suprimento de Fundos ao Presidente no valor de R$ 100.000,00, que
apds a devida prestacdo de contas foi encerrado, com o correspondente saldo
depositado na conta da ADESG.

Apds intenso trabalho, principalmente, do novo Delegado de BH/MG,
Prof. Inacio, e do pagamento das custas e honorarios dos advogados reclamantes,
no valor total de R$ 13.000,00 (Treze Mil Reais), as contas bancarias da ADESG
foram, finalmente, desbloqueadas.

Verificou-se assim, o sucesso da solucao adotada pela Administracao,
pois atendeu, plenamente, as necessidades operacionais da ADESG, tendo as suas
atividades realizadas, normalmente, sem sofrer qualquer solu¢do de continuidade.

Agradecemos o imprescindivel apoio juridico que recebemos do Dr.
Felizardo Barroso — Assessor Juridico da ADESG e do Dr. Euclides — Advogado,
Adesguiano nomeado para nos representar nos citados processos, em Belo
Horizonte e lamentamos profundamente a inexplicavel omissdo da administragao
anterior, daquela Delegacia.

28 — Captagao de Recursos com a finalidade especifica de aquisicdo da Sede
Propria, com saldo inicial em 30/dez/2009 de R$ 119.144,51 e saldo em
30/dez/2010 de R$ 170.743,53.

Tratava-se de um projeto constante do nosso planejamento inicial, mas que
foi comegado na administragdo sob a Presidéncia do Maj. Brig. Tercio Pacitti
(86/87), que tem sido um grande consultor e orientador desta Administragao.

Em 2011, este projeto foi concretizado com a aquisi¢gdo de um andar
(conjunto de salas), com 110 m2, na Av. Augusto Severo, 176 — Gloria, com o
pagamento de R$ 300.000,00, a vista, € o imdvel adquirido, ja foi registrado no
competente Registro de Imdveis, em nome da ADESG.

29- Elaboragdao do Plano Diretor (2010/2012) como resultado do Planejamento
Estratégico para a ADESG, no periodo considerado.

Este Plano apresenta no capitulo referente as Diretrizes Estratégicas, acdes e
Diretrizes para cada area de atuacdo da Diretoria Executiva, com os seus
respectivos Planos, a saber:

1%. Vice Presidéncia:
PCS- Plano de Comunicagao Social., abrangendo:
- Jornal O Adesguiano
- Portal da ADESG.

- Revista da ADESG.
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- Livro Historico da ADESG.
- Almanaque da ADESG.
2%, Vice-Presidéncia:

PDRH - Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos, abrangendo:
- convénio com o M.D.
- procedimentos para emissao de diplomas.
- programar cursos de gestor de Defesa.

PDDR- Plano de Dinamiza¢ao das Delegacias/ Representacoes, abrangendo:
- reativar Delegacias inativas.
- nomear novos Delegados.
- Incentivar novas atividades nas Delegacias.
- Estabelecer diretrizes dinamizadoras.
- Realizar CEPE’s em todos os Estados.

3% Vice-Presidéncia:
PCNP — Plano de Consolidagdo de Normas e Procedimentos, abrangendo:
- consolidar Normas/procedimentos ao Estatuto e Regulamentos.

PGA — Plano de Gestao Administrativa, abrangendo:
- planejamento trienal de gestao.
- programa or¢camentario.
- mecanismos para movimentacgao financeira.
- semindarios sobre gestdo administrativa.

PAF — Plano de Administragcdo Financeira, abrangendo:
- celebrar contratos e convénios.
- sistema de cobranca das anuidades.
- captar patrocinadores e anunciantes.
- promover seminarios com retorno financeiro.
- comissao para aquisi¢ao da sede propria.

Alguns desses Planos j4 se encontram em andamento, em funcdo do
dinamismo da Administracdo ¢ de abordarem areas vitais ao funcionamento da
nossa Instituicao.

Esses Planos serdo, também, balizadores das atividades da ADESG, para as
futuras Administragdes que irdo nos suceder.

30 — Reunido com os Representantes de Turmas, no CAer:

Realizada reunido, no CAer., em 2010, com alguns representantes de
Turmas, quando a Presidéncia apresentou as metas desta Administragao, € solicitou
o empenho daqueles representantes, na participagdo das Turmas nos eventos da
ADESG. Seguiu-se um almogo de confraternizagdo, por adesdo, no C.Aer.

31 - Participacdo em solenidades para o recebimento de Medalhas e Distingdes:

Em reconhecimento da nossa Sociedade, pela atuagdo da ADESG em defesa
dos principios basilares que norteiam a seguranca € o desenvolvimento do nosso
pais, recebemos as seguintes condecoragdes e distingoes:

18



Em 2010:

a- Medalha de Distingdo do Artilheiro Antiaéreo — Associagdo dos
Artilheiros Antiaéreos / Caxias do Sul — RS.

b- Medalha Marechal Zendbio da Costa — Associacdo dos Ex- Combatentes
do Brasil / Rio de Janeiro — RJ.

c- Medalha EMERJ — Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro /
Rio de Janeiro- RJ.

d- Diploma de M¢érito Civico — Liga de Defesa Nacional / Rio de Janeiro /
RIJ.

e- Distingdo e Diploma da Camara Municipal de Governador Valadares -
Minas Gerais / MG.

f- Distincdo e Diploma da Assemblé¢ia Legislativa do Estado do Espirito
Santo — Espirito Santo / ES.

g- Diploma da Associacao dos Diplomados da ESG — ADESG/ES— E. Santo.

Em 2011:

A — Certificado do Rotary Club / Rio de Janeiro / R.J.

32 — Participacao em 12 (DOZE) reunides em 2010 e 11 (ONZE) em 2011, do
Conselho Superior, com discussao de temas de interesse do dia-a-dia da ADESG,
intitulado “Atualidades Adesguianas”, com elaboragao de Atas, correspondentes.

O Conselho Superior eleito para o Biénio 2010-2011 teve a seguinte

constitui¢ao:

ELEITOS:

Doutor SEBASTIAO TILL
Gen Bda PAULO CARDOZO ALMEIDA
C Alte JOSE PARDELLAS

Prof
Juiza
Cel

Prof

PAULO CESAR MILANI GUIMARAES
HELOISA CORREA DA COSTA E PAULA
VALENTIM ANGELO TEIXEIRA

JOAO BAPTISTA MIRANDA DA SILVA

C Alte ANTONIO CARLOS AMENDOEIRA

Proc
Proc

MARY VIRGINIA NORTHRUP
JOSE ROBERTO DE SOUZA CAVALCANTE

MEMBROS VITALICIOS DO CONS. SUPERIOR — EX-PRESIDENTES.

Professor EUDES DE SOUZA LEAO PINTO

Advogado JOAO NICOLAU MADER GONCALVES

Professor THEOPHILO DE AZEREDO SANTOS

Major Brigadeiro Eng® TERCIO PACITTI

Gen Div HERMANO LOMBA SANTORO

Advogado AMERICO BARBOSA DE PAULA CHAVES

Gen. Exér. LICINIO NUNES DE MIRANDA FILHO — Presidente atual.
Professor PEDRO ERNESTO MARIANO DE AZEVEDO

MEMBROS NATOS DO CONS. SUPERIOR.

Gen. Ex. TULIO CHEREM — CMT. da ESG

Brig. Int. HELIO GONCALVES — PRESIDENTE da ADESG.
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Desejariamos agradecer o apoio e as palavras de incentivo e de estimulo a
nossa Administragdo, recebidas de todos os componentes do Conselho Superior,
em especial do seu Presidente — Gen.Ex. Licinio que com seu senso pratico e
objetivo tem conduzido com grande equilibrio e mantido a indispensavel harmonia
entre os seus destacados conselheiros.

33 — Apoio a 5 (CINCO) reunides, em 2010 e 4 (quatro) em 2011, do Conselho
Fiscal para a avaliacio da Programacdao econdmico-financeira da ADESG, que
possui 0s seguintes membros:
Efetivo CMG. SIDNEY HELIO MELECCHI
Efetivo Econ. LUIZ VITOR WERNECK BORELLI- Presidente Atual.
Efetivo Adv. REGINA M?* TOCANTINS DO REGO MONTEIRO.
Suplente Estat. CALMON GOLD.
Suplente Adv. ARTHUR EDUARDO DINIZ GONCALVES HORTA.
Suplente Adm JORGE JOSE GONSALEZ SEBA.
Somos gratos, também, aos dignos componentes do Conselho Fiscal por nos
ajudarem, com as suas observagdes e requisitos a gestao financeira desta ADESG.
Ao Presidente Dr. Borelli e aos seus companheiros (a) de Conselho o nosso
muito obrigado.

34 — Realizagado de Palestras e Debates na ESG, para:

A - Turma Amazodnia Azul — ESG/2010, com a finalidade de se conseguir
novos associados, junto aos Estagiarios.

B — Turma Seguranga ¢ Desenvolvimento — ESG/2011, com o objetivo de
divulgar o Sistema Adesguiano aos Estagiarios.

C— Turma do Curso Logistica e Mobilizagdo — ESG/2011, também,
divulgando o Sistema Adesguiano aos Estagiarios.

35 — Nomeacao e exoneracao de Delegados.

Todos os Delegados da Administragdo anterior, foram reconduzidos aos seus
respectivos cargos, em 2010, com exce¢do dos que ndo assinaram o Termo de
Compromisso: Mato Grosso, Ronddonia, Roraima, e Piaui.

Entretanto, em fun¢do de necessidades gerenciais, na ADESG/AM, foi
empossado o Cmt. Dauster Gongalves e em Belo Horizonte, com a exoneragao, a
pedido, do Prof. Norman, foi conduzido ao cargo de Delegado da ADESG/BH o
Prof. Indcio de Loiola.

E de se ressaltar que os dois delegados citados, tiveram excelentes atuacdes,
pois, praticamente, iniciaram suas atividades com pouquissimas referéncias, o qué
nao deveria ocorrer, nem de se esperar no nosso Sistema Adesguiano.

36 — Criacao de Logomarcas:
Dos 60 anos da ADESG:
ADESG: Ha 60 Anos, Lapidando liderancas!
Da XI Conveng¢ao Nacional:
Rio 2011 — Livro Branco de Defesa Nacional.
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Com a importante colaboragdo grafica/digital, do Funcionario Jocimar, do
setor de Informatica da ADESG.

37 — Elaboragao do Concurso Literario (Brasil e Portugal).

Defini¢do do regulamento do Concurso Literdrio e envio para 0 nosso
Representante em Portugal — Dr. Artur Victoria, para as adequagdes necessarias as
suas realidades locais.

O Concurso teve sua apuracdo ao final da XI Convengdo Nacional, e
apresentou 3 (trés) vencedores: dois em Portugal € um no Brasil.

38 — Planejamento da XI Conveng¢ao Nacional.

Coordenagao do Grupo de Trabalho ¢ da Empresa Trasso Eventos.

Evento realizado de 19 a 21 de outubro de 2011, com total sucesso, onde
mais de 200 participantes, por dia compareceram para as palestras e painéis
programados.

Tivemos a participacdo de diversas autoridades, como o Chefe do Estado-
Maior Combinado — Gen. DeNardi, o Ministro da SAE — Min. Wellington Moreira
Franco, o Secretario de Seguranca do R.J. — DPF Mariano Beltrame, Emb.
Jerdbnimo Moscardo, Gen. Tulio Cherem, Ten.Brig. Carlos de Almeida Baptista,
Ten.Brig. Mauro Gandra, e muitos outros.

39 — Planejamento e execucao da Revista comemorativa dos 60 anos da ADESG.

Estudos, analises, execucao da estrutura da Revista.

Redacao de diversos segmentos da revista.

Andlise das propostas para a editoragao e impressao (grafica).

Planejamento na captagdo de recursos para a revista (Publicidade).

Criagao da Capa da revista.

Elaboragdo de Textos e apresentacdo da Revista.

Essa Revista esta sendo impressa na Grafica Stamppa-RJ, serd constituida de
100 paginas de excelente qualidade, com uma tiragem de 5.200 exemplares e
deverd apresentar um superavit de 100% sobre os seus custos, pois sera,
totalmente, custeada pelos anunciantes: Petrobras, Bradesco, Poupex e Odebrecht,
com uma receita estimada em R$ 50.700,00 ¢ com uma despesa prevista de R$
25.000,00 (editoragdo e impressao), ndo considerando a distribuicdo, que podera
ser realizada com a maior economia possivel.

40 — Visita ao CEPEN da Marinha.

Acompanhado dos Vices-presidente, Alm. Edésio e Dr. Pedro Berwanger e
membros da Diretoria, Cmt. Heriberto e conselheiros — Alm. Pardellas e Prof. Joao
Baptista, visitamos aquele especial Centro Esportivo.

41- Participacdo da homenagem ao saudoso Ten. Brig. Moreira Lima em

solenidade no INCAER, e comemorativa aos 25 anos daquele Instituto.
Esteve presente, também, o 3°. Vice-Presidente, Dr. Pedro Berwanger.
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42 — Visita a inimeros imoveis com vistas a aquisi¢ao.

Durante o periodo de 1 (um) ano, estabelecemos contato com diversos
corretores imobiliarios e visitamos inimeros imoéveis, no Centro, Tijuca e
Maracana, com a finalidade de sua selecdo, para aquisi¢ao pela ADESG.

43 — Reunides-almog¢os com ex-Ministros e ex-Comandantes da Aeronautica.
Representando a ADESG, no Iate Club do Rio de Janeiro e no C.Aer.

44 — Visita ao Alm. Fragelli (Subm. Nuclear), tratando de assuntos de interesse da
ADESG.

Acompanhado pelos Alm. Pardellas e Alm. Edésio, especiais Adesguianos,
que muito tém ajudado e contribuido para o crescimento da nossa ADESG.

45 — Visita ao Dr. Rubens Teixeira — Diretor Financ./Admin. da TRANSPETRO.
A inten¢do maior foi a de conseguir patrocinio para a XI Convengao
Nacional.

46 — Participacdo no I Seminario Internacional (R.J.).
A convite do Ministério da Defesa, sobre o Livro Branco de Defesa
Nacional, acompanhado pelo Vice-Presidente — Dr. Pedro Berwanger.

47 — Reunidao com Delegado de Uberaba.
Discutiu-se diversos assuntos referentes ao Sistema Adesguiano, com a
presenga do Vice-Pres. — Dr. Pedro Berwanger e do Cmt. Heriberto, no C.Aer.

48 — Participagdao no PAME/RJ.
Representando a ADESG em solenidade naquele Parque de Material
Eletronico, no Caju.

49 — Participagdo e divulgacao da ADESG, no Estagio dos Aspirantes Intendentes
da Aer.

Locugao proferida, enaltecendo o evento e divulgando os cursos da ADESG,
junto aos Oficiais Intendentes (Aspirantes) da Aerondutica, na Fazenda da
Aeronautica (RJ), sendo recebido pelos Maj.Brig. Norival — DIRINT e Brig. Int.
Tirre Freire — SDEE/DIRINT.

50 — Participacao de solenidade no III COMAR.
Comparecimento com o 3°. Vice-Pres. — Dr. Pedro Berwanger, na entrega de
Medalhas- Mérito Santos Dumont, a convite do Maj. Brig. Luiz Carlos Terciotti.

51 — Participag¢do em diversas reunides-almocos da Confraria dos Acantus.
Nos Clubes Naval, Militar e de Aerondutica em confraternizacdo com
diversos oficiais Intendentes das trés Forcas Armadas.

52 — Reunido com o Diretor de Marketing da Petrobras — Dr. Vargas.
Com a finalidade de se conseguir prorrogacao no patrocinio para o Jornal; o

que foi conseguido.
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53 —Reunido com o Ten.Brig. Rolla no CAer.
Discutir assuntos de interesse da nossa Instituicdo, com a participagdo do
Vice-Pres. — Dr. Pedro Berwanger.

54 — Participagao de palestra do Ex-Presidente Lula na ESG.

Convidado pelo Comando da ESG, com presenca do Min. da Defesa,
Governador do Estado e diversas autoridades, estabelecendo contatos, visando e
discutindo temas da ADESG, com posterior almogo, na ESG.

55 —45°. Aniversario do CCA-RJ.

Atendendo convite para a reunido de confraternizagdo, em 29/jul./11 e
posterior almogo, representando a ADESG, tendo em vista ter sido Chefe (Cmte.)
daquela organizacao, no periodo de 1972 a 1975.

56 — Aniversario do Clube de Aerondutica.

Comparecimento ao almogo, junto a diversos adesguianos, na comemoragao
do 65°. Aniversario do C.Aer., acompanhado pelos: M.B. Pacitti, Alm. Pardellas,
Dr. Pedro Berwanger, e outros adesguianos.

57 — Solenidade na DTI/DECEA.
Receber homenagem, em 0l/ago./11, pelo 45°. Aniv. do CCA/RJ e da
Diretoria de Tecnologia da Informacao —DTI, no Galedo.

58 — Visita ao CIAA - Marinha.
Atendendo convite do Alm. Mathias ao Centro de Instru¢do Almirante

Alexandrino, acompanhado dos Vices-Presidente, Diretores, Delegado do R.J. e
Estagiarios do CEPE da ADESG/RIJ.

59 — Elaboragao de Estudos para informatizagao das Eleicdoes da ADESG.
Inicio dos estudos para a realizacdo das Elei¢des, utilizando os recursos da
Internet. Implantacao postergada.

60 — Visita ao Joquey Club do Brasil.
Atendendo convite, acompanhado do 3°. Vice-Pres.- Dr. Pedro Berwanger,
para assistir ao Grande Prémio Brasil.

61 — Reunido na Fundagdo Trompovisky.
Verificando a possibilidade de apoio da Fundacao a XI Conveng¢do Nacional,
junto com os trés Vices-Presidente.

62 — Compra de Imovel para a ADESG.

Reunido no Cartorio com o Vendedor, em 10/ago./11, para firmarmos a
Escritura e concretizar a Compra do conjunto de um andar (salas) a Av. Augusto
Severo, 176 — Centro, com o pagamento de R$ 300.000,00, a vista, acompanhado
do assessor juridico — Dr. Felizardo Barroso.
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63 — Solenidade de Aniversario da ESG, em 2011.
Participag¢do no Aniversario da ESG, com solenidade e coquetel.

64 — Palestra do CEBRES, no Clube de Aeronautica.
Assistir palestra do Gen. Nery, no CAer., acompanhado do 3°. Vice-Pres.

65 — Langamento de livro do Ministro da Defesa — Emb. Celso Amorim.

Participacao do langamento do Livro “Conversas com Jovens Diplomatas”,
em 22/ago./11, com a presenga do 3°. Vice-Pres., tratando de assuntos da ADESG
com o Ministro e com o Diretor da Odebretch — Dr. Roberto Dias.

66 — Missa pelas vitimas da Revolucao/64.
Comparecimento a Igreja Santa Cruz dos Militares — Centro, a missa pelos
mortos, pelos guerrilheiros e terroristas de 1964.

67 — Visita ao Aerédromo Sao Paulo.

Por convite da Turma “John Taylor”, em 27/jul/11, visitamos o porta-avidoes
Sao Paulo, com a presenca do V. Alm. Guerra, Cmt. Heriberto, Alm. Albuquerque
Lima e Cmt. Donald e outros.

68 — Encerramento de CEPE na ESG.

Participacdo na solenidade de encerramento do XXXVII CEPE da
ADESG/RIJ, em 23/set./11, com presengas do Cmt., da ESG, do 1°. e do 3°. Vices-
Presidente.

69 — Inauguracao de Placa comemorativa.

Durante almog¢o-mensal, em 29/set./11, inauguracdo pelo Ma;j. Brig. Pacitti -
Pres. da ADESG e pelo Gen.Ex. Licinio - Pres. do Conselho Superior de placa
comemorativa a aquisicdo de um imovel para a ADESG.

70 — Visita ao jornal Folha Dirigida.

Atendendo gentil convite para visita, em 26/set./11, entrevista e almogo na
Folha Dirigida, recepcionados pelo Jorn. Adolpho Martins e Jorn. Afonso Farias,
acompanhado pelo 1°. Vice-Pres., pelo 3°. Vice-Pres. e pelo Prof. Edson Schettine.

71 — Palestra na ESG.

Para divulgar o Sistema Adesguiano, realizamos uma palestra na ESG, para
a Turma Seguranca e Desenvolvimento, CAEPE/2011, acompanhado pelos 1°. e do
3°. Vices-Pres., Alm. Pardellas, Prof. Jodo Baptista, Gen. Glénio, Dr. Horta, Juiza
Heloisa, Eng. Marcio e outros.

72 — Homenagem a FAB na A.C.R.J.

Participagdo das homenagens a FAB, dia do aviador, na Associacdao
Comercial do R.J., com presenga do T.B. Saito e dos Adesguianos: Dr. Horta, Brig.
Allemander, Maj. Brig. Norival (Diretor de Intendéncia da Aer.) e outros.
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73 — Palestra no Rotary / R.J.

Proferir palestra sobre o Sistema Adesguiano, com a presenca de
Adesguianos: T.B. Gandra, M.B. Pacitti, Alm. Edésio, Prof. Milani, Dr. J.R.
Cavalcanti, Dr. Felizardo Barroso, Dra. Regina Tocantins, Profa. Maria Regina
Camara e outros.

74 — Aniversario do DECEA.
Atendendo convite, participa¢do na solenidade do DECEA, presidida pelo
T.B. Ramon e presenca do Secretdrio de Aviagao Civil (Ministro).

75 — Aniversario da PIPAR.
Participacdo no aniversario da PIPAR, Comandada pelo Cel Marra, e
realizado no Galedo.

76 — Viagem a Sao Paulo, a convite do Comando da Aerondutica.

Participa¢do na palestra do Cmt. da Aerondutica — T.B. Saito, para a Turma
da Sucata e Inauguragdo do Sistema de Localizagdo e Acesso aos Materiais
Estocados na SDAB/DIRINT — Brig. Int. Eurico.

77 — Planejamento e realiza¢ao da XI Conveng¢ao Nacional.

A convencao foi realizada, com sucesso, nos dias 19, 20 e 21 de outubro de
2011, com grande participacao dos Adesguianos e Estudantes, sobre o Tema: O
Livro Branco de Defesa Nacional- Sua Importancia e Reflexos para a Sociedade.

Elaboracao e apresentagdo de todo o processo para a obtengdo do patrocinio,
encaminhado e aprovado pela TRANSPETRO, no valor de R$ 100.000,00,
aguardando depodsito na conta corrente da ADESG.

78 — Participagao na solenidade de formatura da Turma ESG/2011.
Acompanhado pelos 1°. e 3°. Vices-Presidente, na formatura da Turma do
CAEPE-2011, na ESG.

79 — Assinatura do Memorando de Intengdes entre a Forca Aérea Portuguesa e a
ADESG.

Esse documento visa obter-se o apoio da For¢a Aérea Portuguesa para o
projeto da realizacdo do Museu Pedagogico Luso-Brasileiro da Aerondutica, em
Vila Nova de Gaia, promovendo o intercambio cultural e educacional entre o
Brasil e Portugal.

80 — Visita a Prefeitura de Aeronautica do Galeao — PAGL.

Realizamos, a convite do Cel. Int. Wilson — Prefeito da PAGL, uma visita as
vilas residenciais do Galedo, acompanhados por uma comitiva composta pelo Alm.
Pardellas, Dr. Pedro Berwanger, Prof. Marijane, Cel Ivan Carvalho, Prof. Jodo
Baptista, Brig. Wilson, Cel. Ubirajara, Est. Sara e Dr. Pedro (Adesguiano).
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81 — Elaboragdao do planejamento da solenidade de posse da nova Diretoria e
Conselhos.

Planejamento de todas as atividades inerentes ao citado evento, tais como:
Confeccao dos convites, contratacdo do Buffet, decoracao e musico, contatos com
a ESG, cerimonial, etc...

82 — Criagao de um Corpo de Conferencistas Eméritos da ADESG.

Com a finalidade da ADESG dispor de um Corpo de Conferencistas de

notavel saber, foram convidadas personalidades, em diversas areas de
conhecimento, para constituirem esse grupo de destacados palestrantes e
conferencistas, que aquiesceram ao nosso convite, a saber:
C.Alm. Guilherme Mattos de Abreu; Cel Eng. Paulo Dantas Cabral;
Desembargadora Leila Mariano (EMERJ); Prof./Dr. Jayme dos Santos Taddei;
Desembargador Liborni Siqueira (ASCE); Gen. Ex. José Benedito de Barros
Moreira; Econ. Amilcar Manoel de Menezes, Prof./ Dr. Gustavo Trompowsky
Heck; Embaixador Luciano Ozorio Rosa; Dra./Juiza Heloisa Corréa da Costa e
Paula;Cel.Av. Manuel Cambeses Junior; Desembargador Antonio Carlos Esteves
Torres e, eventualmente, quando convidados e disponiveis a Prof. Claudia Costin
(Secretaria Municipal Educacdo do R.J.) e o Ten.Brig. Carlos de Almeida Baptista
(Pres. do C.Aer.).

Todos os eméritos acima relacionados citaram suas areas e temas de
interesse, ficando este importante projeto de ser incrementado pela préxima
Administracao da ADESG.

83 — Participagdo em diversas conferéncias, palestras e solenidades:

Representando a ADESG, como nas duas conferéncias na Escola de
Magistratura do Estado do Rio de Janeiro - EMERIJ, proferida pelo Desembargador
Luiz Fernando Ribeiro de Carvalho, para a fase conjuntural do XXXVI CEPE, em
2010 e para o XXXVII CEPE, em 2011, da ADESG/RJ com as presengas do entdo,
Presidente da EMERJ — Desembargador Manoel Rebelo, hoje Presidente do TJRJ e
do Adesguiano, Desembargador Antonio Carlos.

VI - EVOLUCAO FINANCEIRA:

Tendo em vista que a gestdo econdmico-financeira da ADESG sempre foi a
grande preocupacao desta Administracao, sendo sido classificada, inicialmente, de
“fragil e temerdria”, em funcdo das limitadissimas fontes de recursos,
tradicionalmente, disponiveis, procurou-se realizar um rigido controle,
principalmente, nas despesas da ADESG.

Assim, o Departamento Financeiro da ADESG, sob a responsabilidade do
CMT. Heriberto tem realizado o acompanhamento e a execuc¢dao da gestdo
financeira. E de se destacar, também, e agradecer a compreensdo do nosso Diretor
Financeiro, quando no caso judicial de Belo-Horizonte, pela sua concordancia, na
excepcionalidade do momento, em permitir o uso do seu nome para a solugdo
daquele grave e dificil problema administrativo.

No exercicio financeiro de 2010, na apropriacdo de receitas, de despesas e
resultados, tivemos os seguintes valores:
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ANO 2010

RECEITAS DESPESAS SALDO
Janeiro 2.295,73 43.207,16 -40.911,43
Fevereiro 93.769,11 42.318,64 51.450,47
Marco 5.655,15 28.852,47 -23.197,32
Abril 63.189,34 38.918,40 24.270,94
Maio 41.371,76 24.718,21 16.653,55
Junho 4.700,44 40.141,61 - 35.441,17
Julho 55.721,85 40.071,46 15.650,39
Agosto 65.622,03 37.236,94 28.385,09
Setembro 14.125,15 34.716,36 -20.591,21
Outubro 39.393,27 32.877,00 6.516,27
Novembro 56.686,17 40.450,55 16.235,62
Dezembro 77.927,50 61.441,66 16.485.84
TOTAL 520.457,50 464.950,46 55.507,04
Média 43.371,46 38.745,87 4.625,59

Observa-se que, mesmo apresentando no periodo resultados superavitarios,
os valores das despesas mensais (Média=R$ 38.745,87) sdo constantes, enquanto
que as receitas passam, por alguns meses (Janeiro, Marco, Junho e Setembro), com

valores muito reduzidos, o que leva esses meses serem deficitarios.

Janeiro
Fevereiro
Marc¢o
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro

TOTAL

Média (10 meses)

ANO 2011
RECEITAS DESPESAS
8.329,69 33.791,03
10.815,92 31.281,61
105.132,82 33.495,10
28.120,50 24.495,75
25.962,59 26.772,26
19.172,84 34.891,33
43.016,37 33.850,99
66.648,19 42.006,93
29.924,00 31.619,52
39.124,13 33.157,53
N. D. N. D.
N. D. N. D.
376.247,05 325.362,05
37.624,70 32.536,20

Obs: N. D. = Nao disponivel, pela Contabilidade.

SALDO
-25.461,34
- 20.465,69
71.637,72
3.624,75
809,67
- 15.718,49
9.165,38
24.641,26
- 1.695,52
5.966,60

N. D.

N. D.

50.885,00

5.088,50
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Neste ano de 2011, pode-se observar pelos valores acima que os meses de
janeiro, fevereiro, maio, junho e setembro apresentaram déficit entre receitas e
despesas, certamente, em fun¢do da interrupcdo da elaboracdo do Jornal “o
adesguiano”.

Entretanto, em que pesem esses meses deficitarios, ainda tivemos no ano
(até Outubro) um superavit consideravel, de R$ 50.885,00.

Com relagdao a Disponibilidade de Recursos, os valores abaixo mostrados
em sua evolucao tém sido bastante satisfatorios, principalmente, se considerarmos
que, como citado anteriormente, houve um sensivel decréscimo no nimero de
estagiarios nos CEPE’s e, também, uma redu¢do na quantidade de associados
adimplentes, o qué acarreta, consequentemente, uma redugdo em suas respectivas e
principais fontes de receitas, alem do dispéndio de recursos pela aquisicao do
imovel para a ADESG.

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS

13/DEZ/2009 31/DEZ/2010 % 31/DEZ/2011 %
Fundo de Reserva 60.076,16 208.511,75  +247 11.554,22 -19
Saldos Contas Corrente 39.310,17 51.295,69 +30 1.422,17 -4
Saldos Aplicacoes 18.655,03 113.185,84  +506 118.316,11 +534
TOTAL 118.041,36 372.993,28 +215  131.292,50 +11

Fonte: Extratos Bancarios.

Haé de se destacar que os valores acima citados sdo os constantes dos saldos
bancarios, nas datas consideradas. Entretanto, nao estdo contabilizados os valores
de receitas e despesas, efetivamente, compromissados em 2011 e que deverao
constar da contabilidade, no més de janeiro de 2012 e, consequentemente, passarao
para a nova Administracao do biénio 2012/2013.

Os valores das receitas previstas de serem contabilizados, em fun¢do dos
acordos com as organizacdes envolvidas e a seguir citadas, e contatadas por esta
administragdo, conforme relatorio da Tesouraria, serdo os seguintes:
ODEBRECHT = R$ 70.000,00; TRANSPETRO = R$ 100.000,00; CEPES/2011 =
R$ 69.000,00 ¢ PUBLICIDADES (REVISTA 60 ANOS) = R$ 42.000,00,
perfazendo um total de R$ 281.000,00 (A).

O valor das despesas realizadas pela atual Administragdo, previstas de serem
pagas e contabilizadas, no més de janeiro/2012, ou seja, pela proxima gestdo,
devera ser de R$ 24.600,00 (B).

Tera que ser acrescido a este valor, o pagamento da impressao e editoracao
da Revista dos 60 anos (R$ 24.000,00 (C)), assim que ocorrer a sua conclusdo e
recebimento da citada revista, prevista para o inicio de janeiro / 2012.

Conclusivamente, pode-se verificar que pelos valores acima descritos, de
receitas, menos as despesas ja confirmadas, chega-se a um sub-total (A-(B+C)) de
= R$ 232.400,00 (D) e considerando-se, também, a disponibilidade de recursos
bancdaria, em 31/dez/2011 (131.292,50 (E)), teremos como repasse previsto, para a
proxima gestao o valor liquido de, aproximadamente, R$ 363.692,50 (D+E).
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Temos que citar, também, que nos meses de Janeiro e fevereiro,
historicamente, as receitas diminuem, mas logo em marco, com a entrada dos
recursos provenientes das semestralidades/anuidades, de 2012, dos associados, a
ADESG ficard numa oOtima situacao financeira, considerando-se, principalmente,
os valores tradicionalmente trabalhados.

Acresce-se a esses valores, o fato de termos conseguido concretizar um
sonho de 60 anos desta Organizacdo, que foi a aquisicdo de um imoével para a
ADESG, quando foram utilizados e despendidos R$ 300.000,00 da sua
Disponibilidade financeira, além das despesas inerentes como ITBI, condominio,
IPTU, etc...

Com a valorizagdo do citado imovel e com o aumento de receitas
provenientes da futura locacdo do referido imoével, certamente, a situacao
econdmico-financeira e patrimonial da ADESG tendera a evoluir com superavit.

VII - PERSPECTIVAS:

Este ano de 2011 ¢ o ultimo periodo desta administragdo, pois estamos
completando o mandato de dois anos desta gestdo, de acordo com o que prescreve
o Estatuto da ADESG.

Foi um ano eleitoral para a ADESG, mas com a colaboracdo de todos,
conseguimos grandes realizacoes, como a XI conveng¢do nacional e as
comemoragdes do 60°. Aniversario da ADESG, com todas as implicagdes que
esses dois importantes eventos acarretaram.

Assim sendo, esperamos que seja possivel a continuidade das atividades
rotineiras € as que se encontram em andamento, bem como, novas acgoes,
constantes dos planejamentos ja estabelecidos e os a serem elaborados.

O Plano Diretor para 2010/2012 necessita ser executado se ndo em sua
totalidade, mas no maior nimero de agdes e, para isso, serd imprescindivel a
participacao de Adesguianos que venham a integrar-se a futura equipe, eleita para
o biénio 2012/2013, para conduzir as atividades planejadas nos citados Planos.

Cremos, também, que serdo firmados outros convénios de cooperagdo e
apoio reciproco com a ESG, Ministério da Defesa, EMERJ, Universidades e
demais organizacoes de interesse da nossa ADESG.

Estamos convictos de que neste proximo ano, o nimero de Delegacias e
Representacdes atuantes e, consequentemente, de CEPE’s e de Estagiarios devera
ser crescente, elevando a nossa limitada receita para que se possa atender as
despesas previstas e rotineiras. Conforme excelente levantamento processado pelo
Cmt. Adalberto de Souza, existe a grande perspectiva de realizacdo de CEPE, no
proximo ano em: Natal, Sao Luiz, Palmas, Florianopolis, Santos, Uberaba, Nova
Friburgo/RJ, Sao Mateus/ES, Aracruz/ES, Cachoeiro de Itapemirim/ES,
Teresopolis/RJ, Recife/PE, Maringa/PR, Niter6i/RJ e outras.

Esperamos, também, que sejam estimuladas as contribui¢des semestrais dos
associados, bem como as desejadas participacdes voluntarias dos adesguianos.
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VIII- CONCLUSAO:

Ao encerrarmos o nosso mandato a frente dos destinos da ADESG, temos a
sensagdo de que poderiamos ter realizado ainda mais do que foi, efetivamente,
concretizado. Mas, o nosso Planejamento inicial foi em quase sua totalidade
realizado.

Dai crermos que a nossa sensagdo ¢ a do dever cumprido, pois com a
participacdo de muitos adesguianos € com a vontade em se executar,
principalmente, as acdes definidas no Plano Diretor (2010/2012), atendemos a
meta inicial desta Administracdo que era a de elevar, cada vez mais, no cenario
nacional, o conceito desta Instituicdo, em continuidade ao muito que realizaram as
administragdes que nos antecederam.

A importante gestdo econdmico-financeira tem evoluido com alguns valores
conquistados, pela racionalizacdo adotada, novos recursos em publicidade e
patrocinios, mas ainda temos alguns problemas a superar, como das receitas do
decadente numero de Estagiarios por CEPE e das decrescentes receitas das
semestralidades dos associados.

Assim, conclusivamente, podemos afirmar que auguramos que a préxima
gestdo da ADESG, possa dispor da felicidade que desfrutamos em nosso periodo
de gestdo. Muito trabalho, muito esfor¢o e muita dedicagdo em fungdo,
exclusivamente, da ADESG. Mas, ja dizia o poeta: “Tudo vale a pena se a alma
ndo € pequena”. E, certamente, valeu a pena.

Entretanto, gostariamos, também, de num preito de gratidao agradecer todo
o apoio e efetiva participacdo que recebemos dos nossos Vices-Presidente- Alm.
Edésio Araripe, Gen. Umberto Andrade e Dr. Pedro Berwanger, dos componentes
da nossa Diretoria, do Conselho Superior, presidido com sabedoria e equilibrio
pelo Gen. Licinio e do Conselho Fiscal, sob a firme gestdo do Dr. Borelli, das
Delegacias, dos nossos Associados, dos funcionarios, dos parceiros € dos nossos
apoiadores, que muito contribuiram para o engrandecimento da nossa ADESG,
neste periodo.

A ESG, nossa escola-mater desejamos registrar o nosso reconhecimento pela
irrestrita colaboracdo prestada e pelo relacionamento amigo que reinou,
principalmente, nas gestdes do Ten. Brig. Rolla, do Ten. Brig. Leite e do Gen. Ex.
Talio Cherem, para que se tornasse possivel o cumprimento da nossa principal
missao, de realizar os CEPE’s em todo o nosso pais.

Por uma questao de gratidao temos, também, que agradecer o imprescindivel
apoio do Gen. Ex. Adriano - Comando Militar do Leste (CML) e do Ten. Brig.
Baptista - Clube de Aeronautica (CAer), por nos cederem importantes espagos para
o desempenho de nossas vitais atividades e pela fidalguia com que sempre

receberam os Adesguianos.
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A todos os que direta ou indiretamente, contribuiram para que pudéssemos
realizar as atividades, anteriormente, citadas, o nosso mais sincero agradecimento,
com a certeza de que todos os componentes da proxima Diretoria, sob o Comando
e experiéncia do Dr. Pedro Berwanger, procurardo envidar esfor¢os, ainda maiores,
visando o desenvolvimento da nossa ADESG e do nosso querido pais.

Assim esperamos todos. Que assim seja.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2011.

Brig. Helio Gongalves
Presidente

S el L

Alm. Edésio Araripe Gen. Umberto Andrade Del. Pedro Berwanger
1°.Vice-Presidente. 2°. Vice-Presidente. 3° Vice-Presidente.
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